Phat trién nguon nhan luc chat lwong cao

cho Thu do Ha Noi
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Phat trién nguon nhén hee chat long cao la mot trong nhitng nhiém vu quan trong ciia chién
liege phat trién kinh té- xa héi Thi dé Ha Néi dén nam 2030. Ha Néi ¢6 nhiéu loi thé so véi cad
niede vé nguon nhan luc chat livong cao nhung ciing dang tiém an nhitng théach thirc to lém trong
viéc phat trién logi hinh nay. Nhdn luc chdt eong cao ciia Ha Noi dang & trong tinh trang chia
ddp g dit yéu cau phdt trién, chiea dwoc sir dung hiéu quad, mang ludi co sé dao tao chira diege
quy hoach dong bé, ty 1é lao ddng qua ddo tao con thap, co cdu nganh nghé va s phdn bé lao
dong chua hop ly...

Viéc phat trién nguén nhan luc chat lwong cao cua Thu dé Ha Noi can nham vao 5 loai hinh
nhan luc bao gé‘m doi ngii lanh dao, doi ngii giao vién cac cdp, doi ngil nhan lyc khoa hoc cong
nghé, nhan lyc doanh nhan va lyc lwong cong nhan ky thudt. Cac giai phap can dwoc thuc hién
dong bg bao gom lam tot cong tac di bdo cung cau nhéan liee, quy hoach lai mang hedi co sé dao
tao ngu(;n nhan luc, doi méi t6 chire ddo tao nhan luc dé ndang cao chat lwong dao tao, tdp trung
vdo dao tao nhan tdi, ¢é chinh sdch sir dung thu hit nhan tai va phat trién cac méi quan hé hop

tac trong va ngodi nuwée dé phat trién nguon nhan lec chat lvong cao.
Tur khéa: Nhan lyc, ngudn nhén luc chat lugng cao, quy hoach nguon nhan lyc, cung- cau

lao dong, dan s6, viéc 1am

1. Khai niém nguf“)n nhan luc chit lwgng cao

Nguén nhan luc la téng hoa thé luc va tri luc tdn
tai trong toan bd luc luong lao dong xa hoi cua mot
qudc gia, trong d6 két tinh truyén thong va kinh
nghiém lao dong sang tao ciia mot dan tdc trong lich
st dugc van dung dé san xut ra cua cai vat chat va
tinh thin phuc vu cho nhu cau hién tai va tuong lai
cua dat nudc.

Nguén nhén lyc chat lugng cao 1a khai niém dé
chi nhitng nguoi lao dong cu thé ¢ trinh do lanh
nghé (vé chuyén mon, k¥ thuat) tmg voi mot nganh
nghé cu thé theo tiéu thic phéan loai lao dong vé
chuyén mon, ky thuat nhét dinh (dai hoc, trén dai
hoc, cao déng, lao dong ky thuat lanh nghé). Nguén
nhan luc chét luong cao la by phéan cAu thanh dic
biét quan trong, 1a nhoém tinh tuy nhét, c6 chat luong
nhat ctia ngudn nhan lyc ciia mot qudc gia.

Ngudn nhén luc chit lugng cao 13 ngudn nhan luc
phai dp ing dugc yéu cau cua thi truong (yéu cau
cua cac doanh nghi¢p trong va ngoai nudc), do la:
c6 kién thire: chuyén mon, kinh té, tin hoc; c6 k§

nang: ky thuat, tim va ty tao viéc lam, lam viéc an
toan, lam viéc hop tac; co thai do, tac phong lam
viéc t6t, trach nhiém véi cong viéc.

Nhu vay, nguon nhén Iyc chat lugng cao phai la
nhitng con nguoi phat trién ca veé tri luc va thé Iyc,
ca vé kha ning lao dong, vé tinh tich cuc chinh tri-
xa hoi, vé dao duc, tinh cam trong sang. Ngudn
nhan luc chat lugng cao c6 thé khong can dong vé
s6 lwong, nhung phai di vao thuc chat.

Trong thé gidi hién dai, khi chuyén dan sang nén
kinh t& cha yéu dua trén tri thirc va trong xu thé toan
cau hoa, hoi nhadp kinh té quéc té, nguén nhan luc
chat luong cao ngay cang thé hién vai tro quyét dinh
ctia n6. Mot nén kinh té mudn ting trudng nhanh va
O mirc cao phai dya trén it nhét ba tru cot co ban: ap
dung cong nghé méi, phat trién ha ting co so hién
dai va nang cao chat lugng ngudn nhan lyc. Trong
d6 dong luc quan trong nhit cua sy ting truong kinh
té bén viing chinh 1a nhitng con ngudi, dic biét 1a
ngudn nhan lyc chat luong cao, tirc 1a nhitng con
ngudi duge dau tu phat trién, c6 ky ning, kién thuc,
tay nghé, kinh nghiém, niang luc sang tao nham tro
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thanh “nguén vbn - vén con nguoi, von nhan luc”.
Boi trong bdi canh thé giéi c6 nhiéu bién dong va
canh tranh quyét liét, phan thing s& thuc vé nhiing
qudc gia c6 ngudn nhan lyc, c6 modi truong phap 1y
thuan loi cho dau tur, c6 moi trudng chinh tri- xi hoi
6n dinh.

2. Vai trd ciia ngudn nhén lwe chét lwgng cao
dbi voi viée phat trién kinh té xa hgi Tha dé Ha
Noi

Phat trién ngudn nhan lyc chét luong cao 1a mot
trong nhitng nhiém vu quan trong cia chién luoc
phat trién kinh té-xa hoi Thu d6 Ha No6i dén nam
2030 tam nhin dén nim 2050. Quy hoach tong thé
phat trién kinh té— x4 hoi thanh phd Ha Noi dén nim
2020, dinh huéng dén nam 2030 d3 xac dinh: “Tép
trung phat trién manh nhan luc chat lugng cao. Xay
dung, phat trién Ha Noi tr¢ thanh trung tdm dao tao
nhan tai va nhan lyc chat luong hang dau cua ca
nude va co uy tin qudc té, ning ty 18 lao dong qua
dao tao 1én 70-75% nam 2020 va khoang 85-90%
nam 2030. HJ trg, tao diéu kién thun loi dé tap
trung xdy dung mot s6 truong dai hoc xuét sic va
truong dai hoc trong diém trén dia ban. Tép trung
ddo tao nhén tai va nhan luc chat lugng cao trong
cac linh vuc: lanh dao- quan ly, quan tri doanh
nghiép, tu vén, thiét ké, nghién ciru khoa hoc va
chuyén giao cong nghé, dao tao dai hoc, y hoc, vin
hoa- nghé thuat, thé thao thanh tich cao va cong
nhan k¥ thuat bac cao. Co chinh sach uu tién dao tao
nhan lyc lanh dao, quan ly va khoa hoc- cong nghé
trinh d§ cao ¢ nudc ngoai. Tang nhanh quy mo va
da dang hoa nganh nghé ddo tao nhan lyc néng thon
dap mg yéu ciu phat trién noéng nghiép sinh thai
cong nghé cao va chuyén dich co ciu lao dong nong
nghi¢p, néng théon theo hudng cong nghi€p hoa,
hién dai hoa”.

Trong diéu kién Viét Nam dang hoi nhdp ngay
cang sau rong vao nén kinh té qudc té, vira co chat
xuc tic rat manh mé& tir sy phat trién nhu vii bio cua
khoa hoc cong nghé, lai vira gap phai nhiing thach
thirc to lon cua tinh trang can kiét dan nguén tai
nguyén thi phat trién nén kinh té tri thirc dva vao
ngudn nhan lyc chat luong cao 1a van dé then chot
clia qua trinh phat trién. Thuc t& phét trién kinh té
trén thé gidi ma dac biét [a & cac nudc trong khu vuc
Dong A bao gom Nhat Ban, Pai Loan va Han Qudc,
cac nuéc ASEAN va Trung Qudc cho thdy nén kinh
té ciia cac nudc nay phat trién véi toc d6 nhanh

chong trong nhitng ndm gan day phan 16n déu nho
vao ngudn nhan lyc chat luong cao. Khong chi co
vai trd quan trong trong phat trién kinh té, ngudn
nhan luc chit lwong cao con co ¥ nghia rit quan
trong trong viéc giai quyét cac vin d& xa hoi, x6a
doi giam nghéo, dam bao cong bang xi hoi, giai
quyét céc van dé moi truong va su tién bd moi mat
clia xa hoi. Ngay nay, trong bdi canh hoi nhap kinh
té toan cau, khi ma canh tranh dién ra ngay cang gay
git khong chi trong mot nudc ma trén toan thé gisi
thi ngudn nhén luc chat luong cao dong vai tro ngay
cang quan trong ddi v6i moi hoat dong kinh té.

Thit d6 Ha N¢i vira ¢6 rat nhiéu diéu kién thuan
loi dong thoi ciing dang tiém 4n nhing thach thirc to
16n vé nhan lyc. Giai quyét tt van dé nhan lyuc
chinh 1a mét khau d6t pha quan trong nhét dé thuc
hién thanh cong Nghi quyét Dai hoi XI cuia Dang,
Nghi quyét ciia Thanh uy, dua Ha N6i tro thanh mot
thanh phé, mot dia phuong guong mau, di ddu cua
cd nudc.

Néu xét vé nguén nhén lyc chit lugng cao thi
khong dau loi thé bang Thu d6 Ha Noi. Thi d6 hién
nay la noi dong try s& ctia cac co quan Trung wong
bang, Nha nudc, Chinh phu va cac doan thé xa hoi
noi tap trung voi mat do rit cao cic tri tué hang dau
ctia dat nudc voi hang trim vién nghién ctru, truong
dai hoc, cao dang, hang nghin truong phd thong,
chua ké cac trung tdm tri thic khac. Ngoai luc
lugng tai chd, Ha Ngi con co strc hiit manh mé& cac
ngudn chit xam tir khip noi trong ca nude vé hoi tu.
Luc luong lao dong chét luwong cao cua Ha Noi con
dugc bo sung doi dao tir truyén thdng hiéu hoc, lao
dong tri 6¢ clia nguoi dan thanh phd. Ha Noi con co
trén nira triéu ngudi tir cac dja phuong 1an can vé
kiém song. Pay 1a ngudn luc lao dong va tri tué to
16n néu biét t6 chire, khai thac tét.

Mic du ¢6 nhiéu lgi thé so v&i ca nude vé chét
luong ngudn lao dong & trinh d¢ cao nhung nhén lyc
Ha Noi dang & trong tinh trang thira ma thiéu, chua
duoc str dung hiéu qua gay lang phi mot ngudn luc
rat 1on cia xa hoi. Ngu@)n nhan luyc Thu d6 chua
dugc quy hoach mét cach bai ban, ty 1¢ lao dong qua
dao tao van con thap, co ciu nganh nghé va sy phan
b6 lao dong chwa hop 1y giita cac khu vuc, cac thanh
phﬁn va cac nganh kinh té. Bén canh do, Ha Noi
cling gip nhiing trd ngai rat 1on trong viée dao tao
nguén nhan lyc chat lugng cao. Sau khi mo rong dia
giéi hanh chinh, dan s6 Ha Noi tang 1én 6,7 tri€u
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ngudi, gép 3 lan trude day, trong lai khong xa s& 1én
9 triéu nguoi. Mat do dan s6 Ha Noi cao gép 8 lan
mat do trung binh ca nudc (theo bao cao tai 1 phat
dong thang hanh dong qudc gia vé dan s6 do tong
cuc dan sd ké hoach héa gia dinh t6 chic ngay 6
thang 12 nam 2011) 1a mot thach thirc rat 1on cho
cong tac giao duc. Viéc mo rong dia gidi hanh chinh
cling thu nap vao Ha Noi mot lugng lao dong chét
luong thap rat 16n. Qua trinh d6 thi hoa va phat trién
cong nghiép ciing dit ra nhidu tré ngai xa hoi vé mit
nhan luec.

Xuét phét tir nhitng 1y do trén déy, viéc phat trién,
khai thac sir dung c6 hiéu qua ngudn nhan lyc chat
lwong cao ciia Thi d6 nhdm dap tmg nhu cau khan
thiét ctia cac doanh nghiép 1a mot trong nhiing bién
phap hiru hiéu truéc mat ciing nhu lau dai, ludn
dugc xem nhu mot nhiém vu trong tdm mang tinh
chit quyét dinh trong chién lugc phat trién kinh té
xa hoi cua Viét Nam ndi chung va cia Tha d6 Ha
Noi noi riéng.

3. Tinh hinh cung ciu, dao tao va sir dung
ngudn nhan e chit lwong cao & Thi dé Ha Noi

3.1 Khdi qudt hién trang dén sé viéc lam ¢ Ha
Ngi

Theo s6 liéu bao cao cua dé& an quy hoach phat
trién nhan luc thanh phé Ha No¢i giai doan 2011-
2020, udc tinh dan sb toan thanh phd dén thang 12
nam 2011 1a 6763,1 nghin nguoi tang 2,2% so véi
nam 2010, chu yéu 14 ting co hoc (di cu). Dan cu
phan bd khong déu, téc do d6 thi hoa phat trién
tuong ddi nhanh, tap trung tai cac quan ndi thanh,
mat d6 dan s trung binh 13 1.926 ngudi/km?2. Theo
két qua so bd cua diéu tra Lao dong viéc lam nam
2011, s6 nguoi tir 15 tudi tro 1én tham gia hoat dong

kinh té 13 3626,4 nghin ngudi chiém 70% so véi
téng s6 ngudi tir 15 tudi trd 1én, ting khong dang ké
so véi nam 2010; trong d6 luc lwong lao dong nir
chiém 51,3%. Ty 1é that nghiép nam 2011 1a 4,3%.
So v&i nam 2010 ty 1¢ that nghiép ting 2,1% (nim
2010 ty 1¢ that nghiép 1a 2,2%). Ty 1¢ thit nghi¢p
khu vuc thanh thi 14 6,7% cao hon nhiéu so v6i ndm
2010 (nam 2010 ty 1€ nay 1a 3,1%).

Ty 1¢ d6 thi hoa ting nhanh trong bbi canh ty 1¢
that nghiép cao doi hoi phai c6 ké hoach dao tao dé
chuyén luc luong 16n lao dong tir ndng thon thanh
nhiing nguoi ¢ tay nghé cao trong cac nganh kinh
t¢. Nam 2011, toan Thanh phd da giai quyét viéc
lam cho 138.800 nguoi, dat 101,3% ké hoach.

3.2 Hién trang cung cau nhan luc chit lwong
cao ¢ Ha Ngi

Dé 4n quy hoach phat trién ngudn nhan lyc Ha
Noi giai doan 2011- 2020 di danh gia dan sb va lao
dong cua Ha Noi tuy lon song c6 su thiéu hut trim
trong vé nguon lao dong chat lugng cao va co su
mét can ddi 1on giita cung- cau lao dong va trong co
céu lao dong.

Hién tai Ha Noi dang thiéu ngudn nhéan luc chit
luong cao 1a cac luc luong lao dong qua dao tao cod
k¥ niang tay nghé thanh thao dé dap tmg cac yéu cau
phat trién. Bang 1 cho thay nam 2009 chi c¢6 31,1%
lao dong ciia TP Ha Noi di qua dao tao tir so cip
nghé tro 1€n, con lai 68,9% lao dong chua dao tao
chuyén moén k¥ thuat. Ty 1€ lao dong qua dao tao da
tang 1én 34,8% trong nam 2010. Trong do, dao tao so
cap nghé chiém 3,64% luc lugng lao dong, trung cap
nghé chiém 3,03%, trung hoc chuyén nghiép chiém
6,06%, cao déng nghé 0,34%, cao déng 2,52%, dai
hoc 17,21%, thac sy 1,56%, tién sy 0,44%. So véi

Béang 1: Luc lwgng lao dong theo trinh d¢ dao tao

Trinh d§ chuyén mén S6 lugong 2005 2009 2010
% S6 luong % S6 luong %
Tong sd 3.067.420 100,0] 3.288.445 100,00 3 480 997 100,0
Chwa dao tao CMKT 2.146.274 69,97] 2.265.896 68,900 2269 610 65,20
So cip nghé 156.438 51| 144.544 4,40 126 708 3,64
Trung cip nghé 138.034 45  142.082 432 105474 3,03
THCN 107.36 3,5 116.821 3,55 210948 6,06
Cao ding nghé 21.472 0,7 20.903 0,64 11 835 0,34
Cao dang 55.214 1,8 73.994 2,25 87 721 2,52
Dai hoc 402.752 13,13 469.06 14,26 599219 17,21
Thac sy 27.607 0,9 43.135 1,31 54 321 1,56
Tién sy 12.27 0.4 12.146 0,37 15159 0,44

Nguon:Quy hoach phat trién nhdn lwec Ha Néi giai doan 2011-2020
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nam 2000 chét luong nhan lyc cta thanh phé Ha Noi
cham duoc cai thién, sau 10 nam ty 1¢ lao dong qua
dao tao chi tang 5,9%, co ciu lao dong theo trinh do
chuyén mén chuyén dich chim chua dung véi xu
hudng phat trién ctia co cdu kinh té.

Néu so v6i ca nudce va cac dia phuong thi ty 16 lao
ddng qua dao tao cia TP. Ha Ndi cao hon. Ty I¢ lao
dong qua dao tao cta ca nudc nam 2009 1a 13,3%,
cua TP. Hai Phong 14 20,2%, TP. Pa Nang 1a 23,5%
, TP. H Chi Minh 14 20% va TP. Can Tho 13 11,6%.
Co cau nay cho thay TP. Ha Noi ciing nhu ca nuéc
dang trong tinh trng thiéu doi ngii cong nhan k¥
thuat lanh nghé, da qua dao tao bai ban. Lyc lugong
lao ddng co trinh d6 dai hoc, cao déng thuong 1a lao
dong gian tiép, trong khi doi ngii cong nhan truc tiép
san xudt lai chua qua dao tao nén phuc vu chu yéu
cho cac nganh tham dung lao dong véi ning suét lao
dong thap, gia tri gia ting nho. Cac nganh dich vu
c6 gia tri gia tdng cao va nhitng nganh céng nghiép
cong nghé cao thi chua co dugc ngudn cung lao
dong chét lugng cao.

Bang 2 cho thdy, lao dong thu cong, lao dong
gian don, lao dong cd k¥ nang trong néng nghiép—
lam nghiép va thuy san, nhan vién dich vu va ban
hang thudc nhom c6 ty 1¢ dao tao rat thap dudi 20%.
Tho van hanh va lép rap may moc thiét bi, nhan vién
tro 1y van phong c6 ty 1€ qua dao tao & mirc d¢ trung
binh khoéang trén dudi 50%. Nha lanh dao trong cac
nganh, nha chuyén moén bac cao va bac trung co ty
1€ qua dao tao cao dat trén 90%. Trong dd, nha lanh
dao cac cip va nha chuyén mon bac cao phan 16n ¢
b::ing dai hoc tro 1én.

3.3 Hi¢n trang dao tao va siv dung nguén nhin
lwc chit lwong cao

Nguén nhan luc & Ha No6i duoc dao tao trén quy
mo 16n trong nhitng ndm qua tuy nhién chét luong
dao tao va viéc khai thac, sir dung lao dong sau dao
tao con nhiéu bét cap.

Theo s lidu tir Cuc théng ké Ha Noi (2010), tinh
dén cubi nam 2009, trén dia ban thanh phé Ha Noi
124 trudng cao déng, dai hoc, va trung hoc chuyén

Bang 2: Ty 1¢ lao dong qua dao tao theo nghé nghiép 2010

Don vi tinh: %
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Chua dao [So cAp [Trung cép! Cao ding |Cao
Tong s6 tao CMKT [nghé  [nghé THCN |nghé ding  |Dai hoc [Thac sy [Tién sy
S6 lao dong 100 68.9]  4.39 4.32) 3.55 0.64 2.25]  14.26 1.31 0.37
INha lanh dao
trong cac nganh,
cac cAp va cac
don vi 1.51 9.1 1.12] 3.27 4.74 0.78 3.19] 63.28 9.65|  4.93
INha chuyén
mon béc cao 13.55 0.5 0.06] 0.28 0.63 0.26] 1.98] 85.74 8.4 2.16
(Nha chuyén
mon bac trung 4.56 509 243 21.64[ 32.79 5.44]  27.99 4.44 0.18 0
[Nhan vién trg ly
van phong 2.29) 41.42 7.31 10.35]  18.49 1.23 5750 14.92 0.46]  0.07
INhan vién dich
vu va ban hang 16.14 80.95 3.71 4.46 4.18 0.54 1.55 4.55 0.04  0.01
Lao dong co ky
nang trong NN -
LN - TS 0.66] 80.9 3.12 6.98 4.43 0.74 1.51 2.24 0.03}-
Lao dong thu
cong 16.83 82.44 7.39 6.06 1.73 0.67 0.66] 1.02 0.01}-
Tho van hanh va
lap rap may moc
thiét bi 7.61 55.11)  26.26 11.34 3.35 0.9 1.08 1.94] O
Lao dong gian
don 36.85 97.29 0.6 0.98 0.62 0.1 0.2 0.2 -
Luc luong quan
doi 0.0004}- - - - - - 100} -
Nguon: Cuc thong ké Ha Noi
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nghiép ciing 252 co s& dao tao nghé (bao gdm ca
cac truong dai hoc, cao déng, va trung hoc chuyén
nghiép). Trong d6 c6 57 truong dai hoc, 20 truong
cao dang, va 47 trudng trung hoc. Ngoai ra, hién tai
trén dia ban thanh phé con ¢6 10 truong dai hoc va
cao dang thudc khébi an ninh— qudc phong. Pic biét,
Ha Noi 1a noi tép trung nhiéu truong dai hoc trong
diém co quy mo sinh vién 16n nhu Pai hoc Qudc gia
Ha Noi, Pai hoc Kinh t& Qudc déan, Pai hoc Bach
khoa Ha Noi, Pai hoc Nong nghiép 1 va hang loat
cac truong dai hoc dau nganh khac. Bén canh hé
thong dai hoc cong lap 1a hé thdng cac truong
truong dai hoc dan 1ap c6 quy md 16n, dugc thanh
1ap som nhit ciing tip trung & Ha Noi.

Trén dia ban Ha Noi c6 khoang 834.000 sinh
vién, chiém hon 46% tong s sinh vién trén ca nudc
(1.719.499 sinh vién). Tinh binh quéan, nim 2009 s6
lugng sinh vién theo hoc binh quan & mét co s& dao
tao nghé 1a 535, trung hoc chuyén nghiép 1a 1.190,
va cao dang- dai hoc 1a 8.355.

Tuy nhién, chat lugng dao tao boi dudng nang
cao trinh d¢ cho ddi ngli cong nhan k¥ thuat va can
bd quan 1y doanh nghiép con nhiéu bit cip. Theo
két qua khao sat vé tuyén dung, nhiéu doanh nghiép
tham chi chi tuyén dugc khoang 10% nhu cAu nhét
la v6i nhan lyc cé trinh d§ k¥ thuat. Trong s6 90
doanh nghi¢p tham gia cac phién giao dich viéc lam
gan ddy, véi nhu cau tuyén 3.500 lao dong nhung
két qua chi tuyén duoc 312 lao dong c6 nghé va 78
lao dong phé thong. Su thiéu hut nhan lyc khién céac
doanh nghiép phai tuyén ca lao dong trinh d6 cao
dé“ing, dai hoc vao lam ¢ vi tri lao dong phé thong.
Doanh nghiép vira mat chi phi dao tao nghé vira c6

kha ning mat lao dong bit ctr lic nao. 12 khu cong
nghi¢p cua Ha Noi di vao hoat dong dang thu hut
trén 100.000 lao dong nhung chu yéu 14 lao dong &
cac tinh. Tuyén nguoi khong ding trinh d¢ s& dan
dén s lao dong nay lam viéc khong hiéu qua va
khong 6n dinh.

Nham néng cao chét lugng ngudn lao dong, thoi
gian qua, Ha Noi da trién khai nhiéu chwong trinh,
gidi phap nhu thyc hién xa héi héa cong tac day
nghé, ting cudng dau tu trang thiét bi day va hoc
nghé; ning cao chat luong doi ngii gido vién, xay
dung d6i méi gido trinh, chwong trinh day nghé cho
hoc sinh... Béo cdo dén hét naim 2010 cho thiy chét
luong dao tao nghé dugc nang cao, ty 18 hoc vién
hoc nghé tot nghiép trén 95%, ty 1& hoc vién c¢6 viéc
lam sau tt nghiép dat trén 70%, nhiéu truong day
nghé dat 100%. Tuy nhién, theo két qua diéu tra cta
dé an quy hoach phat trién ngudn nhan luc Ha Noi,
sau khi 1dy y kién danh gia cua nguoi st dung lao
dong tai Thi d6 cho thdy, k§ ning nghé cua lao
dong qua dao tao chi cé trén 30% dat kha gioi, con
gan 59% dat loai trung binh.

Xem xét phan bd nhan luc theo linh vuc hoat
dong (hinh 1) cho thiy cac linh vuc str dung nhiéu
lao dong dang 1a nhiing linh vyc truyén thong, co
nang suit lao dong thap trong d6, néng —1am — thuy
san dang 1a linh vuc kinh té sir dung nhiéu lao dong
nhit (nhidu hon 1 triéu lao dong), thu hit xap xi
33% luc lugng lao dong. Linh vuc hoat dong
chuyén mon gido duc dao tao, khoa hoc cong nghé
thong tin va truyén théng, tai chinh ngan hang chi
st dung khoang 9,2% luc lugng lao dong xa hoi
nhung tap trung nhiéu lao dong co trinh do sau dai

Hinh 1: Sir dung lao djng theo linh vuc hoat dong
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hoc (chiém 60 % lao dong co trinh d6 sau dai hoc).
Diéu nay phan anh nhu cau str dung lao dong sau dai
hoc ¢ cac linh vuc khac sé€ tiép tuc tang, dac biét doi
véi trinh d6 thac sy. Mat khac, phﬁn 16n lyc luwong
lao dong chit luong cao tap trung & cac vung ndi
thanh. Vung nong thon trinh d6 lao dong kha thap
chu yéu chua qua dao tao. Bén canh dé, toc do dich
chuyén co cau lao dong dich vu- cong nghiép- nong
nghiép con cham. Co cdu lao dong mot sd nganh
con bat hop 1y, ning suat lao dong trong mot sb
nganh con thap nhu: Nong nghiép, lang nghé.

banh gia phan tich trong nhiing nhom nganh
nghé c6 sy thiéu hut va du thira lao dong cho thay
cac bat hop 1y 1a: 1) Co ciu dao tao dang mat can
d6i ca vé trinh d va nganh nghé dao tao. Nang luc
dao tao dai hoc tuong dbi 16m, tuy nhién nang lyc
dao tao nghé (tho k¥ thuat, trung cip, cao ding
ngh&) con kha khiém tén; va 2) Cac nganh k¥ thuat
cong nghé cao nhu vét liéu mdi, ty dong hoa, cong
nghé sinh hoc ¢6 nhu ciu cao nhung lai c6 quy mé
dao tao nho. Trong cac nganh quan ly hanh chinh, y
té, van hoa- nghé thuat, xa hdi- nhan van, quy mo
dao tao va sb lugng nguoi theo hoc con qud it.

4. Mt s6 giai phap phat trién ngudn nhén lIyc
chit lwong cao cho Thi d6 Ha Noi trong thoi
gian toi

Dé nang cao kha ning dap ing ngudn nhan lyc
chét lugng cao cho Thu d6 Ha Noi nham phuc vu
chién luoc phat trién kinh té x4 hoi Thu d6 noi riéng
va ca nudc ndi chung, trude hét can phan loai cac
nhém nhan luc dé tap trung dao tao va phat trién cac
nhém nhén lyc ndy, bao gdm:

Nhan lyc 1anh dao va quén ly hanh chinh nha
nudce chuyén nghiép

Nhan lyc gido vién cac cip tir phd thong dén dai
hoc ¢6 trinh d6 chuyén mén cao, dao duc nghé
nghiép trong sang

Nhan lyc khoa hoc-cong nghé dong dao, trong do6
¢6 nhom chuyén gia dau nganh c6 trinh d chuyén
mon-ky thuat tvong duong cic nudc tién tién trong
khu vuc

Nhan lyc doanh nhan, chuyén gia quan tri doanh
nghiép chuyén nghiép, c6 ban linh, thong thao k¥
ning quan 1y, kinh doanh trong nudc va qudc té

Luyc lugng cong nhan ky thuat lanh nghé, dic biét
la trong cac nganh, linh vyc miii nhon dap ung yéu
cau cua xa hoi va cac nha dau tu

Mot s6 giai phap can thyc hién la:

4.1 Ting cwong hoat dong dw bdo cung ciu
nguén nhin lyc chit lwong cao kip thoi, dong bé
va dim bdo chit lwgng trén co sé ning cao vai tro
quén Iy nha nuwdc vé cong tic duw bdo.

- X4y dung c4c trung tim du bao c6 quy md qudc
gia hoac khu vuc va xay dung cac dinh ché cu thé
dé cac trung tim du bao co thé tiép can véi cac co
s dit lidu can thiét phuc vu viéc du béo.

- X4y dung hé thng co s& dit liéu vé ngudn nhan
luc va quan 1y nhan luc théng nhat cho cac don vi &
cac S& Ban nganh cua Thanh Phé (S6 LB-TB&XH,
S& GD-DT, Cuc day nghé...) cac cap chinh quyén tir
xd phudng dén thanh phd, cac trung tim, trudng dao
tao phat trién ngudn nhén lyc, cac doanh nghiép...

- Thanh 1ap don vi dau mdi thudc S Ké hoach va
Dau tu dé tiép nhan cac thong tin nay nhim xéac dinh
cung cau nhan lyc trén dia ban lam co so hoach dinh
cac phuong an ddo tao, st dung va phat trién nhan
luec.

- Hinh thanh & cip Thanh Phd Hoi dong dao tao
nhan luc (gdm dai dién lanh dao cac truong PH,
CD, Gi4o duc nghé nghiép va doanh nghiép trén dia
ban, ldnh dao so ban nganh c6 lién quan) dé giup
UBND t6 chirc thuc hién, diéu chinh quy hoach va
xay dung chinh sach, co ché dao tao nhan luc.

4.2 Hodn thi¢n va trién khai quy hoach lgi
mang lwoi cdc co so dao tao ciia Ha Ngi va trén
dia ban Ha Ngi.

- Chuyén dich co cdu dao tao theo huéng ting
quy md dao tao ngudn nhan lyc chit luong cao phuc
vu nén kinh té tri thirc trong cac linh vuc k¥ thuat,
cong nghé cao va cac nganh dich vu (nha hang, du
lich, nong 1am nghiép, y té gido duc), khoa hoc co
ban. Trong dao tao nghé, chi trong luc luong lao
dong truc tiép co tay nghé cao, giam bd phan gian
tiép. Trong dao tao dai hoc va sau dai hoc, chu trong
dao tao nhirng nguoi “thay” thuc sy, doi ngi tri thirc
chuyén gia, can b quan 1y, can bd nghién ctru khoa
hoc gioi.

- B4 tri quy hoach lai mang Iuéi co s& gido duc
dao tao Ha Noi va trén dia ban, hinh thanh cac khu
dai hoc tap trung trong dé 1 khu tai d6 thi trung tam,
5 khu tai phia Dong Nam va 2 khu phia Pong Bic,
dong thoi phat trién hé thong cac truong day nghé
va trung hoc chuyén nghiép tai cac quan huyén. Quy
hoach phat trién, tai thiét, cai tao xay dung va gian
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cac truong dai hoc, cao déng, trung hoc chuyén
nghiép, dau tu phét trién cac trung tim nghién ciru,
cac truong ddu nganh va cac truong truyén thong
trong diém. Cac co s& dao tao khac s& chuyén doi
thanh cac trung tim nghién ctru, hop tac quoc té
hodc dao tao chit lwong cao sau dai hoc.

4.3 Déi méi to chirc dao tao nguén nhin luc
theo hwong tdp trung ndng cao chit lwong dao
tqo, gd'n dao tgo voi nhu cdu thuc tién sir dung va
wu tién tip trung béi dwong nhan tai.

- Cai cach can ban va sau sic hé thong gido duc
qudc gia hién hanh. Xay dung hé thong gido duc
quéc gia moi tién tién, hién dai (Vé td chirc, co s&
vat chat- k§y thuat, doi ngii giao vién, ndi dung
chuong trinh va phuong phap day, hoc) phu hop voi
cac tiéu chi, chuan muyc qudc té cing voi xiy dung
duoc hé théng céc co s& dao tao nhan lyc tién tién,
hién dai, da dang va déng bo.

- Xay dyng va trién khai thuc hién chuong trinh
boi dudng va dao tao nhén tai, dac biét 1a hinh thanh
va phat trién doi ngii chuyén gia dau nganh trong
cac linh vuc quan ly hanh chinh, ngoai giao va kinh
té d6i ngoai, quan tri kinh doanh, gido duc- dao tao,
hoat dong khoa hoc-cong nghé, tu van hoach dinh
chinh sach, phap ly, y hoc, van hoa- ngh¢ thuat. Pao
tao, xay dung va phat trién cac nhom nhén luc cbt
yéu trong cic nganh nghé trong diém: cong ngh¢
thong tin, co khi- tuy dong hoa, vat liéu méi, cong
nghé bién, cong nghé sinh hoc, y hoc, ning luong,
cong nghé moi truong va cong nghé vii try.

- Hd tro cac doanh nghiép dé thuc hién dao tao lai
va nang cao chét luong nhan lyc, cha trong dbi véi
cac nganh kinh té trong diém. T6 chiic cac 16p boi
dudng dé dao tao nghé cho nguoi chua qua dao tao
hodc cap nhat va bd sung kién thirc, nang cao ky
ning, tay nghé cho nguoi lao dong.

4.5 Xdy dwng, hoan thién va dap dung co hiéu
qud hé thong co ché chinh sdch siv dung nguon

Tai liéu tham khdo:

nhén lyc chit lwong cao dé thu hit nhén tai, tao
dong luc kich thich giai phong svrc sdng tao, tranh
tinh trang chdy mdu chit xdm nhw hién nay

- Thi diém thyc hién tra luong, phan phdi thu
nhap theo ning luc va két qua cong tac

- C6 chinh sach phu cép va dii ngd dic biét (nha
@, dao tao...) cho nhan luc ¢ trinh d6 cao, tao diéu
kién cho céc tai nang ning cao thu nhap bang tri tué
va nang lyc ciia minh.

- C6 co ché dot pha trong bd tri va sir dung ngudn
nhan luc tré, duoc dao tao bai ban, tao diéu kién cho
cong churc, vién chirc tré dugc thiang tién, dé bat, bd
nhiém vao cac chtic vu 1anh dao quén ly.

- Tiéu chuén hoa cac chic danh can b, su dung
va quan ly can bd can ct vao hiéu qua cong viéc
thuc té va ddy manh cong tac quang ba tuyén truyén
chinh sach thu hat nhén tai cua thanh phé).

4.6. Tang cuwong ma rong quan hé hop tic voi
cdc thanh phén kinh té trong va ngodi nwéc dé thu
hiit vén dau tw phdt trién nguén nhén luc chit
lwong cao.

Nha nuéce cin ¢6 chinh sach thu hit von dau tu tir
doanh nghiép dong gop cho su nghiép gido duc dao
tao. Nhan rong cac moé hinh dao tao thuc hanh Fpt,
Aptech.

Tiép tuc d6i méi va hoan thién méi truong phap
ly dé mé rong va ting cudng hop tac qudc té trong
dao tao nguén nhéan luc chét lugng cao trong cac
linh vuc gido duc dao tao, y té, hoat dong khoa hoc-
cong nghé, tu van thiét ké, quan 1y va kinh doanh...

Tao diéu kién thong thoang dé ting sb luong
nguoi Viét Nam di hoc tap va lam viéc ¢ nudc ngoai
ge"ln lién céac chinh sach khai thac va st dung co6 hi¢u
qué s6 hoc vién nay sau khi hoan thanh cac chuong
trinh dao tao.(J
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